
   แบบ ป. ม.ร. ๒ 
๑ 

 
ข้อตกลงและแบบประเมนิผลสัมฤทธิ์ของงานของข้าราชการมหาวิทยาลัยรามค าแหง  (องค์ประกอบที่ ๑) 

 

รอบการประเมิน     รอบที ่ ๑  วันท่ี  ๑  ตุลาคม ๒๕64    ถึง ๓๑  มีนาคม ๒๕65                 รอบที ่๒  วันท่ี  ๑  เมษายน 2565   ถึง ๓๐  กันยายน 2565 

ช่ือผู้รับการประเมิน  ................................................................. ต าแหน่ง/ระดับ  ......................................................... สังกัด  ......................................................................................................... 
ช่ือผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน  ...................................................... ต าแหน่ง/ระดับ  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

(๑)  กิจกรรม / โครงการ / งาน 
(๒)  ตัวชี้วัดผลงาน (KPIs) 

(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ หรือเชิงคุณภาพ) 

(๓)  คะแนนตามระดับ                      
ค่าเป้าหมาย (๔) 

ค่าคะแนน 
ที่ได้ 

(๕) น้ าหนัก (%) 
(ความส าคัญ/
ความยากง่าย

ของงาน) 

 

(๖) 
คะแนนรวม 
(๔) X (๕) 

๑๐๐ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. งานประจ า  70% 
 ๑.1 ด้านการวางแผนงาน (1๐%) 
          ..................................................................................... 
          ..................................................................................... 
          ..................................................................................... 
          ..................................................................................... 
          ..................................................................................... 
          ..................................................................................... 
 
 ๑.2 ด้านการปฏิบัติการ (4๐%) 
         เร่ืองที่ 1 ................................................................... 
 
          เร่ืองที่ 2 ................................................................... 
 
          เร่ืองที่ 3 ................................................................... 
 
          
 
 

 
ระดับความส าเร็จของการวางแผนงาน  มีขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นที่ ๑  ศึกษาทบทวนผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
ขั้นที่ ๒  วิเคราะห์เพื่อวางแผน / จัดท าแผนการด าเนินงาน 
ขั้นที่ ๓  ติดตามความคืบหนา้ ควบคุม หรือปรับแผนการ   
           ด าเนินงาน 
ขั้นที่ ๔  รายงานผลการด าเนนิงาน 
ขั้นที่ ๕  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผน 
 
 
ระดับความส าเร็จของการปฏบิัติแต่ละงานที่รับผดิชอบ       
การปฏิบัติงาน ตามระบบ PDCA มีขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นที่ 1  การวางแผน  
ขั้นที่ 2  การปฏิบัตงิาน  
ขั้นที่ 3  การตรวจสอบ         
ขั้นที่ 4  การปรับปรุงการปฏิบตัิงานอยา่งเหมาะสม     
ขั้นที่ 5  การพัฒนาการปฏิบัตงิานที่ดีขึน้กว่าขั้นที่ 4  
 

    
 
 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



   แบบ ป. ม.ร. ๒ 
๒ 

(๑)  กิจกรรม / โครงการ / งาน 
(๒)  ตัวชี้วัดผลงาน (KPIs) 

(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ หรือเชิงคุณภาพ) 

(๓)  คะแนนตามระดับ                      
ค่าเป้าหมาย (๔) 

ค่าคะแนน 
ที่ได้ 

(๕) น้ าหนัก (%) 
(ความส าคัญ/
ความยากง่าย

ของงาน) 

 

(๖) 
คะแนนรวม 
(๔) X (๕) 

๑๐๐ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

    ๑.๓ ด้านการประสานงานและติดตามงาน (๑0%) 
          ..................................................................................... 
          ..................................................................................... 
          ..................................................................................... 
          ..................................................................................... 
          ..................................................................................... 
          ..................................................................................... 
 
   
  1.4 ด้านการบริการ   (๑๐%) 
          ..................................................................................... 
          ..................................................................................... 
          ..................................................................................... 
          ..................................................................................... 
          ..................................................................................... 
 
 
๒. การพัฒนาตนเอง  10% 
๒.1 การอบรม/สัมมนา/ประชมุวิชาการ 
          ..................................................................................... 
          ..................................................................................... 
          ..................................................................................... 
          ..................................................................................... 
          ..................................................................................... 
 

ระดับความส าเร็จของการประสานงาน  มีขั้นตอนดังนี ้
ขั้นที่ ๑  ศึกษาทบทวนข้อมูล ปญัหา อุปสรรค ข้อหารือ 
ขั้นที่ ๒  วิเคราะหโ์ดยใช้หลักเหตุและผล รวมถึงเงื่อนไขหลักการ 
ขั้นที่ ๓  เสนอความคิดเห็น 
ขั้นที่ ๔  ติดต่อ ประสานความรว่มมือทั้งภายในและภายนอก  
           ติดตาม ปรบัปรุง เปลีย่นแปลงการประสานงาน 
           เพื่อความส าเร็จ 
ขั้นที่ ๕  บันทึกหรือรายงานสรปุผลสัมฤทธิ ์
 

 ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บริการข้อมูล ค าแนะน า 
ความรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับงานที่ปฏิบัติและรบัผิดชอบ   
ขั้นที่ ๑ มีค่าเฉลี่ยความพงึพอใจระดับ  ๑ = น้อยที่สุด 
ขั้นที่ ๒ มีค่าเฉลี่ยความพงึพอใจระดับ  ๒ = น้อย 
ขั้นที่ ๓ มีค่าเฉลี่ยความพงึพอใจระดับ  ๓ = ปานกลาง 
ขั้นที่ ๔ มีค่าเฉลี่ยความพงึพอใจระดับ  ๔ = มาก 
ขั้นที่ ๕ มีค่าเฉลี่ยความพงึพอใจระดับ  ๕ = มากที่สุด 
 
 
ระดับความส าเร็จในการอบรม/สัมมนา/ประชุมวิชาการ 
มีขั้นตอนดังนี ้
ขั้นที่ ๑  เข้ารับการอบรม ๘๐%/สัมมนา/ประชุมวิชาการ 
ขั้นที่ ๒  เข้ารับการอบรม ๑๐๐%/สัมมนา/ประชุมวิชาการ  
ขั้นที่ ๓  สรุปผลการอบรม ฯ ตอ่ผู้บังคับบัญชา 
ขั้นที่ ๔  ถ่ายทอดความรู้สู่เพื่อนร่วมงาน 

 ขั้นที่ ๕   น าข้อมูลจากการอบรมไปใช้ประโยชนไ์ด ้
 

        



   แบบ ป. ม.ร. ๒ 
๓ 

(๑)  กิจกรรม / โครงการ / งาน 
(๒)  ตัวชี้วัดผลงาน (KPIs) 

(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ หรือเชิงคุณภาพ) 

(๓)  คะแนนตามระดับ                      
ค่าเป้าหมาย (๔) 

ค่าคะแนน 
ที่ได้ 

(๕) น้ าหนัก (%) 
(ความส าคัญ/
ความยากง่าย

ของงาน) 

 

(๖) 
คะแนนรวม 
(๔) X (๕) 

๑๐๐ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

    ๒.2 การพัฒนาการท างาน  (สามารถท าเป็นกลุ่มงาน
เดียวกันไม่เกิน 2 คน   
          เร่ือง ......................................................................... 
          ..................................................................................... 
          ..................................................................................... 
          ..................................................................................... 
 
3. เป็นคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ตามยุทธศาสตร์ของ 
    คณะบริหารธุรกิจ  10% 
    3.1 เป็นคณะกรรมการ..................................................... 
    3.2 เป็นคณะกรรมการ..................................................... 
    3.3 เป็นคณะกรรมการ..................................................... 
 
 
 
 
4.  การจัดท าเอกสารโครงการ work  work  10% 
     เร่ือง ............................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
หมายเหตุ  แนบเฉพาะส าเนาเอกสาร work work ที่
ผู้บังคับบัญชา ลงนามแล้ว (ไม่ตอ้งแนบเอกสารประกอบ) 
 
 
 
 

ระดับความส าเร็จในการพัฒนาการท างาน มีขั้นตอนดังนี ้
ขั้นที่ ๑  เขียนสถานการณ์ปัจจบุันของงาน 
ขั้นที่ ๒  ระบุปญัหาที่จะด าเนนิการแก้ไข 
ขั้นที่ ๓  การวางแผนแนวทางการแก้ไขปัญหาในงาน 
ขั้นที่ ๔  การน าแผนไปปฏิบัติ (ได้พัฒนาการท างานจริง) 
ขั้นที่ ๕  ระบุผลลัพธ์จากการพฒันา 
 
ระดับความส าเร็จในการเป็นคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ตาม
ยุทธศาสตร์ของคณะบริหารธุรกิจ มีขั้นตอนดังนี้ 
ขัน้ที่ ๑  การทบทวนข้อมูลของงาน 
ขั้นที่ ๒  วางแผนการด าเนินงานในคณะกรรมการ 
ขั้นที่ ๓  ด าเนนิงานตามแผน 
ขั้นที่ ๔  ผลลพัธ์จากการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
ขั้นที่ ๕  ข้อเสนอเพื่อการพัฒนาการด าเนนิงานครั้งต่อไป 
 
 
ระดับความส าเร็จของการจัดท าเอกสารโครงการ work work 
ขั้นที่ ๑  ศึกษาทบทวนเลือกงานเสนอผู้บงัคับบัญชา 
ขั้นที่ ๒  รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับงานทีจ่ะเขียน 
ขั้นที่ ๓  เขียนพร้อมแนบเอกสารประกอบและเสนอ 
           ผู้บังคับบัญชา 
ขั้นที่ ๔  ปรับตามค าแนะน าของผู้บังคบับัญชา 
ขั้นที่ ๕  จัดเก็บเอกสารเข้าแฟ้ม work work ส าหรับให้ความรู ้
           แก่บุคลากรภายในหนว่ยงาน 
 
 

     

   



   แบบ ป. ม.ร. ๒ 
๔ 

 (๗) ผลรวม ๑๐๐%  

(๘) แปลงคะแนนรวม (๖) เป็นคะแนนการประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานท่ีมีฐานคะแนนเตม็เป็น ๑๐๐ คะแนน                                                                                 
(โดยน า  ๒๐  มาคณู)  =  คะแนนท่ีได้ไปลงในองค์ประกอบท่ี  ๑ ของแบบ  ป.ม.ร. ๑ (๖)  x  ๒๐  =   

(๙)  ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินได้ตกลงร่วมกันและเห็นพ้องกันแล้ว (ระบุข้อมูลใน (๑) (๒) (๓)   และ (๕) ให้ครบ)   จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน  (ลงนามเมื่อจัดท าข้อตกลง) 
 

ลายมือชื่อ ……………………………………….…  (ผู้ประเมิน) 
           (.....................................................) 

ลายมือชื่อ  …………………………………………………..  (ผู้รับการประเมิน) 
             (............................................................) 

           หัวหน้างาน....................................... 
      วันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2564 
 

             วันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2564 
 

 

(๑๐)  ความเห็นเพิ่มเติมของผู้ประเมิน (ระบุข้อมูลเมื่อสิ้นรอบการประเมิน) 
 ๑)  จุดเด่น  และ/หรือ สิ่งท่ีควรปรับปรุงแก้ไข  ................................................................................................................................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. 
 
๒)  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธสี่งเสรมิและพัฒนา ................................................................................................................................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. 

(๑๑)  ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินได้เห็นชอบผลการประเมินแล้ว (ระบุข้อมูลใน (๔)  (๖)  (๗) ( ๘)  และ (๑๐) ให้ครบ)  จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน (ลงนามเม่ือสิ้นรอบการประเมิน) 
 
 
 
 
 
 
 

ลายมือชื่อ ……………………………………….…  (ผู้ประเมิน) 
(.......................................................) 
หัวหน้างาน....................................... 

วันที่  31  เดือน  มีนาคม  พ.ศ. 2565 

ลายมือชื่อ ………………………………………….…  (ผู้รับการประเมิน)
(.......................................................) 

วันที่  31  เดือน  มีนาคม  พ.ศ. 2565 
 


